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اتژ   یریتمد  یحسابدار  تصمیکاستر در  آن  نقش  ییم:    سازمان    گتر

 معاصر

 مقدمه .1

مهم  یکیامروزه    یریتمد  یحسابدار  س   ینتر از  محسوب م سازمان   اطلاعانر   یستمعناصر  با  شود ها   .

به اطلاعات    یفور   یاز ها نسازمان  المللی، یر  رقابت ب  یشو افزا  وکار جهان  کسب   یطدر مح  ی    عتحولات س 

ییم تصم یموقع براو به یق دق اتژ  گتر اتژ  یریتمد  یدارند. حسابدار  یکاستر   ی اشاخه  عنوانبه یک،استر

فتهپ ارزش   کند ها کمک مبه سازمان   یریت،مد  یاز حسابدار   یشر بر  تمرکز  با   رقابنر   یتو مز   ین  آفر تا 

 .یابندبه اهداف بلندمدت خود دست  یدار،پا

اتژ   یریتمد  ینقش حسابدار   مقاله بررسی  ین ا  هدف اصلی ییم تصم  یند در فرآ  یکاستر است.   سازمان    گتر

چارچوب   ینا بر  تمرکز  با  داخلی  هاییستم س  ی،نظر   یهامطالعه  ل  کاربردها  ،کنتر در    عملی  یو 

 .کندرشته را فراهم م  ینا یتاز اهم ترییق مختلف، درک عم یهاسازمان 

اتژ  یریتمد یحسابدار   یچارچوب نظر  .2  یکاستر

اتژ   یریتمد  یحسابدار    یریت را با مد  یریتمد  یاست که عناصر حسابدار   یقر تلف  یکرد رو   یک  یکاستر

اتژ  اکند م   یبترک   یکاستر در  حسابدار   ین.  اطلاعات  برا  یچارچوب،  ارز   یتنها  و  ل  عملکرد   یان  کنتر

هزنج  یلتحل یبرا یعنوان ابزار بلکه به  شود،محدود نم   .کندعمل م رقابنر  یای مزا ن  ارزش و شناسا تر

 :اند ازچارچوب عبارت ینا یدیعناصر کل

 (Positioning Analysis) سازمان موضعی یلتحل •

هزنج یلتحل •  (Value Chain Analysis) ارزش تر

 (Cost Driver Analysis) ینه رانندگان هز  یلتحل •

اتژ  یریتمد •  (Strategic Resource Management) منابع  یکاستر

 یدا خود پ  رقابنر   یطاز مح   که سازمان بتواند درک جامعی  کنند تعامل م   یطور به   یکدیگر عناصر با    ینا

اتژ   .کند  ینتدو  رقابنر  یتکسب و حفظ مز   یمناسب را برا هایی کند و استر

ل داخلی  هاییستم س .3  یسک ر  یان  و ارز  کنتر

داخلی  یستمس ل  ستون  یکی  کنتر حسابدار   یهااز  چارچوب   یریتمد  یمهم  براساس   COSO است. 

(Committee of Sponsoring Organizations)ل داخلی  :است شامل پنج عنصر اساسی  ، کنتر

ل   یطمح •  (Control Environment) کنتر

 (Risk Assessment) یسکر  یان  ارز  •

لی  هاییت فعال •  (Control Activities) کنتر



2 

 

 (Information and Communication) اطلاعات و ارتباطات  •

 (Monitoring and Review) ینظارت و بازنگر  •

سازمان ارز   یهادر  شناسا  یسکر   یان  معاصر،  به  محدود  شامل  یست ن  مالی  یداتتهد   ن  فقط  بلکه   .

،عمل  هاییسکر  اتژ   یانر اتمرتبط با تغ  هاییسکو ر   یک،استر   یریت است. حسابداران مد  یکیتکنولوژ   یتر

 های یسکر   یریتمد  یهشدار زودهنگام برا  هاییستم و س  یسکر   هاییس در توسعه ماتر   یدینقش کل

 .دارند احتمالی

ییمو تصم یلیتحل یحسابدار  .4  گتر

اهم کاربردها  یکی تحل  یریت،مد  یحسابدار   یاز  از  فتهپ  هاییل استفاده  فرآ  یتحما  یبرا   یشر   یند از 

ییم تصم حسابدار   گتر ابزارها  یلیتحل  یاست.  از  استفاده  تحل  ن  با   Sensitivity) یتحساس  یلمانند 

Analysis)یون  سنار   یل، تحل (Scenario Analysis)خطی  یزیر ، و برنامه (Linear Programming)یران ، به مد  

 .را انتخاب کنند ها ینه گز   ینتا بهتر  کند کمک م

حسابدار   مالی  یرانمد ابزارها  یو  از  تجار  (Data Mining) یکاو داده  ی امروزه  هوش   Business) یو 

Intelligence)  م الگوها  کنند استفاده  مالی  یتا  اطلاعات  در  ا  پنهان  امکان   ینرا کشف کنند.  ابزارها 

،عمل هایینه هز  سازیینه به  یان،رفتار مشتر  بین  یش پ  .کنندرا فراهم م  رشد  یهافرصت  ن  و شناسا یانر

مقبه  از  استفاده  متوازن  هاییاسعلاوه،  سازمان (Balanced Scorecard) عملکرد  امکان مبه  تا   دهد ها 

ی و    ،داخلی  یندهایفرآ   ی،مشتر   ،عملکرد خود را از چهار جنبه )مالی ا  یان  و رشد( ارز   یادگتر   ین کنند. 

اتژ   هبلک  ،نه تنها با اهداف مالی  یرینر مد  هاییم که تصم  کند م   یر  تضم  یکرد رو   یکبا تمام اهداف استر

 .سازمان هماهنگ است

 یریت مد یها بر حسابدار آن تر و تاث المللییر  ب یحسابدار  یاستانداردها .5

 IFRS اند. اگرچه داشته   یریتمد   یبر حسابدار   یقر عم  تر تاث (IFRS) المللییر  ب  مالی  یگزارشگر   یاستانداردها

،بر اساس اصول است نه قوان  یم مستق  تر و درآمدها تاث  ها،بدهی  ها،ن  دارا  یان  ها در ارز آن   یاتاما جزئ  یر 

 .دارند یریتمد یحسابدار  هاییستم بر س

کت IFRS به یلبا تبد  :یدها با، سر

 طور مرتب محاسبه کنند را به هایشانن  دارا (Fair Value) ارزش منصفانه •

 ارائه دهند  یچیدهو معاملات پ  (IFRS 16) در مورد اجاره اطلاعات مفصلی •

 افشا کنند  تر یلی تر و تفصرا شفاف  یانر و عمل مالی هاییسکر  •

خود را بهبود بخشند و اطلاعات   داخلی   هاییستم تا س  کند را وادار م  یریتحسابداران مد   یازها ن  ینا

ییم تصم  یبرا  ترییق دق ،فراهم کنند. همچن  داخلی  گتر کت باعث شده  IFRS یرش پذ  یر    یهااست که سر

 .کنند  یترا رعا المللییر  ب  یاستانداردها ید با ،رقابت در بازار جهان   یبرا یران  ا
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 یان بندانش  یهادر سازمان یحسابدار  یکاربرد  .6

کت   یانبندانش  یهاسازمان  به    یها( چالشو پژوهشر   ی،امشاوره   ی،افزار نرم  یها)مانند سر منحصر 

  یه مشهود )مانند سما   تر غ  هاین  ها، داراسازمان   ین. در اکنند م   یجاد ا  یریتمد  یحسابدار   یبرا  یفرد

ل آن  ید در تول و دانش( نقش اساسی انسان    .است لها مشکارزش دارند، اما سنجش و کنتر

 :یدها باسازمان  یندر ا یریتحسابداران مد 

یگاندازه یرا برا  مالی تر غ یهاشاخص  •  کار توسعه دهند   یفیتو ک یور بهره  تر

 کنند   یان  مختلف را رد یهاپروژه یدرآمد و سودآور  ینههز  •

 کنند   یان  را ارز  در آموزش و توسعه منابع انسان   گذارییه بازده سما •

عملی مشاوره  یک:  مثال  کت  به  تواند م  یاسر را  مشاور  بگ  یکعنوان  هر  نظر  در  درآمد  د مرکز  و    تر

انشده، م انجام  یهاهر مشاور را براساس پروژه   یسودآور  کار سنجش کند.    یفیتاستفاده از وقت، و ک  تر 

 .شود هها استفاد پروژه ی    عو توز  یع،استخدام، ترف هاییم تصم یبرا  تواند اطلاعات م ینا

یگها و جهتچالش .7  ینده آ هایتر

 :روبروست  یمتعدد یهاامروز با چالش یریتمد  یحسابدار 

 متنوع از منابع مختلف  یهابه ادغام داده  یاز و ن یجیتالتحول د •

 پ  یشافزا •
 

هها و زنجسازمان یاتعمل  یچیدگ  جهان   یر  تام تر

مشهود غ هاین  و دارا انسان   ییهکردن سما به محاسبه  یاز ن •  تر

اتتغ •  المللییر  ب یمقررات و استانداردها یتر

 :ید با یریتها، حسابداران مد چالش  ینپاسخ دادن به ا یبرا

 داده( را کسب کنند  یلو تحل یشنو )مانند برنامه  ید جد فن   یهامهارت •

اتژ  کنندهیهنقش خود را از ته •  دهند  یتر تغ یکاطلاعات به مشاور استر

یتمرکز ب •  داشته باشند  کننده بین  یش و پ واقعیبر اطلاعات زمان یشتر

یو    استفاده از هوش مصنوع  را که    ن  تا الگوها  دهد امکان م   یریتبه حسابداران مد  ین  ماش  یادگتر

به احتمال   ها یفناور   ین کنند. ا  ن  نباشند، شناسا  یص بودند که قابل تشخ  یچیدهآنقدر پ  یا گذشته بوده  

 .خواهند کرد یلرا تبد یبخش حسابدار  یندهآ یهادر دهه یاد ز 

ییجه نت .8  یشنهاداتو پ گتر

اتژ   یریتمد  یحسابدار  ور سازمان   یتموفق   یاز گذشته برا  یشتر امروزه ب  یکاستر   یش است. با افزا  یها صر 

و    یقو   اطلاعانر   هاییستم ها به سسازمان  المللی،یر  ب  ید وکار و رقابت شدکسب   یط در مح  یناناطمعدم 

ندبگ شدهی بندعاقلانه و زمان هاییم دارند تا بتوانند تصم یاجروز احتبه   .تر
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داد که حسابدار   ینا نشان  اتژ   یریتمد  یمقاله  تنها    یکاستر محاسبانر   یکنه  بلکه    ابزار    یک است، 

کند، محافظت   ن  خود را شناسا  رقابنر   یتتا مز   کند است که به سازمان کمک م   یان  و ارز   یفکر   یستمس

 .کند، و بهبود بخشد

کت  دولنر  یهادستگاه  یبرا یشنهاداتپ  :بخش خصوص  یهاو سر

ویدر آموزش و توسعه ن گذارییه سما • اتژ  یریتتحقق مد یبرا یکار حسابدار   تر  یکاستر

 داده و هوش مصنوع  یلو تحل یهتجز  یاز جمله ابزارها یننو  های یفناور  تر ی    عس  یرشپذ •

اتژ  یریتمد ی حسابدار  یواحدها یجاد ا •  مالی یتنها تمرکز بر حسابدار  یجابه  یکاستر

اتژ   یریتمد   یمو ت  یریتحسابداران مد  یانم  یکنزد  یهمکار  • ی یم تصم  سازییکپارچه   یبرا  یکاستر  گتر

اتژ   یریتمد  یحسابدار   یجه،در نت است    یاتجامع از دانش، مهارت، و عمل  یاشامل مجموعه   یکاستر

 یت بلندمدت هدا  ین  آفر و ارزش  یدار پا  یتموفق  یاجرا شود، سازمان را به سو   درسنر که به   که زمان  

 .کندم
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